F fondirigenti
Art. 4 Aree di intervento formativo

Gli interventi formativi finanziabili sono organizzati in 4 macro-ambiti. Ogni azienda partecipante
potra scegliere all'interno del formulario un’unica Area di intervento prevalente per la realizzazione
della propria proposta formativa.

| Piani formativi potranno prevedere il rafforzamento sia delle hard skills che delle soft skills. Queste
ultime potranno essere proposte negli interventi formativi solo se ben contestualizzate rispetto alle
motivazioni del Piano e agli obiettivi formativi attesi e se integrate con lo sviluppo di competenze
tecniche.

Non saranno quindi valutati positivamente interventi standardizzati su soft skills generiche o che
prevedano unicamente lo sviluppo di soft skills.

Inoltre, le proposte formative non dovranno limitarsi a contenuti “di base”, standard o generici,
applicabili a qualunque realta aziendale, né, con particolare riferimento all’Area “IA, Innovazione
Tecnologica e Digitale”, a interventi tipici di addestramento tecnico/operativo (ad es. sull'utilizzo di
software gestionali o audit preventivi per I'introduzione di tali strumenti). Le azioni formative che
approfondiranno contenuti legati all'utilizzo della tecnologia dovranno esplicitare la ricaduta
strategica e manageriale dell'intervento e prevedere un'integrazione con lo sviluppo di competenze
manageriali.

Per ciascuna Area sono indicati di seguito alcuni contenuti che si riportano a solo titolo
esemplificativo.

1) Cambiamenti dei mercati

Gli interventi formativi dovranno supportare le imprese e i dirigenti nella propria capacita di
sviluppare strategie per mitigare i rischi associati alle tensioni commerciali, come la diversificazione
dei mercati di esportazione e I'adozione di pratiche di supply chain resilienti.

Possibili ambiti formativi (a titolo di esempio): Politiche di internazionalizzazione; Strategie di
diversificazione dei mercati di esportazione; Trade Compliance e nuove politiche sui dazi;
Riorganizzazione e gestione della supply chain; Accordi commerciali; Analisi dei rischi geopolitici.

2) IA, Innovazione Tecnologica e Digitale

Gli interventi formativi dovranno supportare le imprese e i dirigenti nelle proprie capacita di utilizzo
dellinnovazione tecnologica e digitale per sfruttarne a pieno tutte le possibilita garantendo, al
contempo, uno sviluppo attento agli aspetti etici e di sicurezza.

Possibili ambiti formativi (a titolo di esempio): IA e Tecnologie emergenti applicate ai processi
produttivi, logistici, di vendita; Utilizzo di Al e big data per prevedere tendenze di mercato e
prendere decisioni mirate e consapevoli; Cybersecurity e protezione dei dati aziendali e delle
infrastrutture digitali da minacce informatiche; Responsabilita e governance nell'utilizzo dell'lA.

Non saranno valutati positivamente Piani formativi incentrati unicamente su interventi di
addestramento tecnico/operativo.

3) Nuovi paradigmi della Sostenibilita

Gli interventi formativi dovranno supportare le imprese e i dirigenti nelle proprie capacita di
adattarsi ai nuovi scenari per linvestimento in pratiche sostenibili e per il miglioramento
dell'efficienza energetica.

Possibili ambiti formativi (a titolo di esempio): Strategie, incentivi e investimenti per la promozione
delle Energie Rinnovabili; Utilizzo dell’'lA e delle nuove tecnologie per il monitoraggio e sviluppo dei
processi di economia circolare e per I'efficientamento dei consumi; Approvvigionamenti energetici;
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Finanza e investimenti sostenibili; Integrazione della responsabilita sociale nelle strategie aziendali;
Strategie per adattarsi e mitigare gli effetti dei cambiamenti climatici; Strategie e Pratiche di
Diversity and Inclusion nel nuovo panorama in evoluzione.

Non saranno valutati positivamente Piani formativi finalizzati alla redazione dei bilanci di
sostenibilita o all'ottenimento della Certificazione B Corp.

4) People management

Gli interventi formativi dovranno supportare le imprese e i dirigenti nelle proprie capacita di guidare
e gestire le persone in un mercato del lavoro complesso fornendo strumenti e strategie per la
gestione attiva del capitale umano e di affrontare la difficolta nel reperire sul mercato le
competenze necessarie.

Possibili ambiti formativi (a titolo di esempio): Strategie di attraction e retention dei talenti; People
Analytics e Data-Driven HR per misurare e valutare competenze, performance e risultati;
Workforce Planning e Gestione della Successione per prepararsi al futuro e garantire la continuita
operativa; Strategie per promuovere la collaborazione tra le differenti generazioni.

Non saranno valutati positivamente Piani formativi incentrati su soft skills generiche o che
prevedano unicamente lo sviluppo di soft skills.

Inoltre, saranno esclusi dal finanziamento:

- i Piani formativi per conformarsi alla normativa nazionale in materia di formazione obbligatoria,
secondo quanto stabilito dal Decreto direttoriale n. 27 del 12 novembre 2014 con cui il
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ha approvato il Regolamento per la concessione di
Aiuti alle imprese per attivita di formazione continua esentati ai sensi del Regolamento (UE) n.
651/2014. Pertanto, non potra essere finanziata la formazione in materia di sicurezza del lavoro
(formazione generale, specifica, antincendio, primo soccorso, RLS, Dirigenti, Preposti, RSPP, DPI,
PLE, Spazi Confinati, lavoratrici madri, lavoro notturno, ecc.);

- i Piani formativi per conformarsi al Regolamento (UE) n. 2016/679 General Data Protection
Regulation.

Art. 5 Risorse e parametri di ammissibilita
Al presente Avviso sono destinati 10 milioni di euro.
Vengono inoltre stabiliti i seguenti parametri di ammissibilita:

- non sara consentito il finanziamento di pit di un Piano alla stessa azienda>;

- il finanziamento massimo ammissibile non potra superare i 12.500 euro;

- le spese per le attivita preparatorie e di accompagnamento non potranno superare il 12,5% del
totale dei costi, escluso il costo dei partecipanti alla formazione;

- le spese di funzionamento e gestione non potranno superare il 5% del totale dei costi, escluso il
costo dei partecipanti alla formazione.

5 Si intende come codice fiscale.
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